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Loi Néi dau

Pau tu truc tiép nudc ngoai FDI 1a mot nhan t6 quan trong cho sy phat trién kinh
té ciia cac nude .Bén canh viée cung cip , dau tu truc tiép nudc ngoai con tao ra didu kién
chuyén giao cong nghé.ky ning va bi quyét quan Iy ting ning lyc san xuitva ning xuat
lao dong, mo rong thi truong, xuét khau, tang kha ning canh tranh cua cong nghiép ndi
dia, tao cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong.

Viét Nam dang trong qué trinh phat trién va hoi nhap,tham gia vao mdi trudng
canh tranh diy soi dong ciia khu vuc noi riéng va thé gi6i ndi chung.Boi vy khi ma
chung ta con thiéu von, yéu kém vé k¥ thuat thi nhu cau vé von va cong nghé 1a rat 16n va
tr& 1én can thiét hon bao gid hét.Nhén t6 c6 thé dem lai diéu nay d6 1a dau tu truc tiép
nuée ngoai FDI. Xong van dé dit ra 1a viée thu hat va sir dung von nay ra sao c¢6 dap (mg
dugc nhu cdu phat trién cta nén kinh t& khong?Mot trong nhitng khau quan trong gop
phén 6 thé noéi la quyét dinh dén cong cudc dau tu D6 1a thuc hién cac dy 4n dau tu .

Do dy 4n dau tu ¢ cac dic diém khac biét :ton tai lau dai hoat dong lau, tinh cd
dinh, tinh ca biét.Cho nén viéc thuc hién cac du an dién ra phuc tap va kho khan nén
chung ta phai dua ra cac giai phap nay.
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Chuong 1

Khai quat chung vé dau tu truc tiép nudce ngoai FDI

I. Téng quan vé ngut‘ﬁn von FDI trong diu tw quéc té.

1. Khai niém vé dau tu quéc té

Pau tu qudc té dugce dinh nghia 1a sy di chuyén tai san nhu vbn, cong nghé, ky
nang quan Iy sang nudc khac dé kinh doanh nham muc dich thu lgi nhun cao trén pham
vi toan cau. Nude nhan dau tu goi la nudc chu nha, nude chu dau tu goi la nudc dau tu.
Pau tu quéc té con mang mot sb dic trung khéc voi dau tu noi dia:

- Chu s hiru dau tu 1a ngudi nudce ngoai: dic diém nay c6 lién quan toi cac
khia canh vé qudc tich, luat phap, ngdén ngit, phong tuc tip quan. Pay 1a yéu tb ting thém
tinh rai ro va ting chi phi dau tu & nude ngoai.

- Céc yéu td dau tu ra khoi bién gidi: Pdc diém ndy c6 lién quan t6i cac khia
canh chinh sach, luat phap, hai quan va cudc phi van chuyén.

Vén dau tu duoc tinh bang ngoai té. Pic diém nay co lién quan tdi ty gia hdi doai
va céc chinh sach tai chinh tién & cta cic nudc tham gia dau tu.

- Pau tu qudc t& duge biéu hién chu yéu qua hai hinh thirc co ban: Pau tu
truc tiép nude ngoai va dau tu gian tiép nudc ngoai.

2. Khéi niém va dic diém cua dau tu truc tiép nudc ngoai

Khai niém.

Pau tu truc tiép nudc ngoai FDI 1a loai hinh di chuyén vén qudc té, trong d6
ngudi chii s¢ hitu vén dong thoi 13 ngudi truc tiép quan ky va diéu hanh hoat dong sir
dung von. Su ra doi va phat trién cua hoat dong dau tu truc tiép nudce ngoai 1a két qua tat
yéu ctia qué trinh qudc & hoa va phan cong lao dong qudc té.

Theo hiép hoi luat qudc t& (1966): “dau tu nudc ngoai 1a sy di chuyén von tir nudce
ctia ngudi dau tu sang nudce ciia nguoi sir dung nham xay dung & d6 xi nghiép kinh doanh
hoac dich vu”.

Theo luat dau tu nude ngoai ban hanh tai Viét Nam nam 1987 va duoc bd sung
hoan thién sau bdn lan stra d6i (1989, 1992, 1996, 2000) “Pau tu truc tiép nudc ngoai 1a

viéc cac to chiic hoac ca nhan nudc ngoai dua vao Viét Nam von bang tién nudc ngoai



hodc bit ky tai san nao dugc chinh phu Viét Nam chap nhan dé hop tac kinh doanh trén
co so hop ddng hodc thanh 14p doanh nghiép lién doanh hay doanh nghiép 100% vén
nudc ngoai’.

Nhu véy, hoat dong dau tu truc tiép nude ngoai 1a hoat dong di chuyén vén cua ca
nhan va t6 chic nhim xay dung cac co s6, chi nhanh ¢ nude ngoai va lam chu toan bo
hay tirng phan co s¢ d6. Xuat phat tir khai niém, chung ta ¢ thé rit ra mot vai dic diém
vé dau tu true tiép nudc ngoai.

Dic diém.

Mot la: Cac chu du tu nudc ngoai phai gop mot s von t6i thiéu vao vén phap
dinh, tuy theo luat dau tu nude ngoai (tai Viét Nam, khi lién doanh, s6 von gbp cua bén
nude ngoai phai 16n hon hodc bang 30% von phap dinh).

Hai la: Quyén quan Iy xi nghiép tuy thudc vao mirc d6 gop von. Ddi voi doanh
nghiép lién doanh va hop ddng hop tic kinh doanh thi quyén quan 1y doanh nghiép va
quan ly dbi tuong hop tac tuy thudc vao mirc von gop cia cac bén tham gia, con ddi voi
doanh nghiép 100% vén nudc ngoai thi ngudi nudc ngoai (chii dau tu) toan quyén quan
Iy doanh nghiép.

Ba la: Loi nhuin cta nha dau tu nude ngoai phu thudc vao két qua hoat dong kinh
doanh va dugc chia theo ty 18 von gop.

Bon la: Pau tu truc tiép nuoc ngoai dugc thuc hi¢n thong qua viéc xay dung
doanh nghiép méi, mua lai toan bd hodc ting phan doanh nghiép dang hoat dong hoic sat
nhép cac doanh nghi¢p véi nhau.

Nam la: Pau tu nuéc ngoai khong chi gin lién véi di chuyén von ma con gin véi
chuyén giao cong nghé, chuyén giao kién thirc va kinh nghiém quan 1y va tao ra thi
truong mdi cho ca phia dau tu va phia nhan dau tu.

Sau la: Pau tu nude ngoai hién nay gin lién v6i cac hoat dong kinh doanh quéc té
clia cac cong ty da qudc gia.

3. Céc dac trung co ban cua cac hinh thac FDI.

Céc dic trung chu yéu cua céac hinh thirc dau tu FDI la:



~  Hop dong hop tac kinh doanh: 1a vin ban ky két giita hai bén hodc nhiéu
bén, quy dinh trach nhiém va phan chia két qua kinh doanh cho mdi bén dé tién hanh
kinh doanh & nudc chu nha, ma khong thanh 13p phép nhan méi. N6 c6 dac trung la céac
bén cting nhau hop tac kinh doanh trén co s& phan dinh trach nhiém, quyén loi va nghia
vu 16 rang, khong thanh 1ap phap nhan méi; mdi bén 1am nghia vu v6i nude chi nha theo
quy dinh riéng. Hinh thirc nay kha phd bién trong cac nudc dang phat trién va duoc ap
dung chu yéu tai Viét Nam.

- Doanh nghi¢p lién doanh: la doanh nghi¢p dugc thanh 1ap tai nudc chu nha
trén co s& hop dong lién doanh ky giita bén chu nha va bén nudc ngoai dé dau tu, kinh
doanh tai nude chu nha va co tu cach phap nhan. Hinh thtrc nay c6 dac trung: Dang cong
ty trach nhiém hitu han, c6 tu cach phap nhan theo luat phap ctia nudce chii nha; mdi bén
lién doanh c6 trach nhiém vé6i bén kia, véi doanh nghiép lién doanh trong pham vi phan
vbn doéng gop ciia minh vao von phap dinh. Hinh thirc lién doanh c¢6 nhiéu vu diém hon
cac hinh thirc FDI khac.

- Doanh nghiép 100% von nuéc ngoai: La doanh nghiép thudc sé hitu cua
nha dau tu nudc ngoai, do nha dau tu nudc ngoai thanh 1ap tai nudc chi nha, tw quan ly
va tu chiu trach nhiém vé két qué kinh doanh. Pac trung la: Dang dau tu trach nhiém hiru
han, c6 tu cach phap nhéan theo ludt phap ctia nude chu nha; s¢ hitu hoan toan cua nude
ngoai; chu dau tu nude ngoai ty quan 1y va ty chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh.

- Hop dong BOT: 13 vin ban ky két giita cac nha dau tu nudc ngoai voi co
quan c6 thim quyén tai nude chu nha, dé dau tu xay dung, mé rong nang cap, khai thac
cong trinh két cdu ha tang trong mot thoi gian nhat dinh (Thu hdi vén va c6 loi nhuin
hop 1y) sau d6 chuyén giao khong bodi hoan toan bd cong trinh cho nude chu nha. Hinh
thirc nay c6 dic trung: Co sé phap Iy 1a hop ddng, von dau tu 13 ciia nude ngoai, hoat
dong dudi hinh thic cac doanh nghiép lién doanh hoic doanh nghiép 100% vén nudc
ngoai, chuyén giao khong bodi hoan cho Viét Nam; dbi twong hop ddng 1a cac cong trinh
ha tan co so.

Céc dang cua BOT 14 hop dong xay dung — chuyén giao — kinh doanh (BTO) duoc
hinh thanh twong ty nhu BOT, nhung sau khi xay dyng xong cong trinh, nha dau tu nudc



ngoai giao lai cho nudc chu nha. Chinh pha nudc chi nha danh cho nha dau tu nudc
ngoai quyén kinh doanh cong trinh d6 trong mot thoi han nhat dinh ndo d6 dé thu hoi vén
dau tu va co loi hop 1y.

Hop ddng xay dung — chuyén giao (BT): Pugc hinh thanh tuong ty BOT, nhung
sau khi xdy dung xong, nha ddu tu nuwdc ngoai ban giao lai cho nudc chi nha, chinh phi
nude cht nha tra cho nha dau tu nude ngoai chi phi lién quan t6i cong trinh va mot ty 18
thu nhép hop 1y.

II.  Mobi quan h¢ giira FDI véi su phat trién kinh té ctia nwée nhin dau tu.

1. Nhiing tac dong ciia FDI ddi v&i nudce nhan dau tu.

Téac dong tich cuc.

o Téing truong kinh té:

FDI 14 yéu t6 quan trong quyét dinh téc do ting truong. B6 sung ngudn von trong
nudc va cai thién can can thanh toan quéc té; tiép nhan chuyén giao cong nghé hién dai,
k¥ x40 chuyén mén va phat trién kha ning cong nghé noi dia; phat trién ngudn nhan luc
va tao viéc lam; thuc déy XUuét nhéap khéu va tiép can voi thi truong thé gio1; tao lién két
gitra cac nganh cong nghiép

o Von dau tw va can cdn thanh todn quoc té

FDI 12 mot trong nhitng ngudn quan trong dé bu dap su thiéu hut vé von — ctia cic
nuée nhan dau tu dic biét 1a cac nudc dang phat trién vi hau hét cac nudc dang phat trién
déu roi vao cai “vong ludn quan” do6 1a thu nhap thip din dén thu nhap thap nén dau tu
thdp roi hau qua lai 1a thu nhap thip. Tinh trang luin quan nay chinh 1a diém nut kho
khan nhat ma cac nudc nay phai vuot qua dé hoi nhap vao quy dao ting truéng kinh té
hién dai. Nhiéu nudc 1Am vao tinh trang tri tré cua sy ngheo doi boi 1€ khong lua chon va
tao ra dwgc diém dot pha chinh xdc mot mit xich cua “vong luan quan”. Trd ngai 16n
nhit dé thuc hién diéu d6 ddi véi cac nudc dang phat trién d6 1a von dau tu vao ki thuat.
Do vy von nude ngoai s& 1a mot “ct huych” dé gop phan dot pha cai vong ludn quan do.
bac bict FDI 1a mot nguén von quan trong dé khic phuc tinh trang thiéu vén ma khong
gy no cho nude nhan dau tu. Hon nita ludng vén nay c6 loi thé hon ddi véi vén vay &

chd: thot han trd ng von vay thuong c6 dinh va doi khi qua ngan so vdi mdt s6 du an dau



tu, con thoi han cia FDI thi thuong linh hoat hon. FDI con 14 ngudn vén quan trong
khong chi dé bd sung ngudn von ndi chung ma ca sy thiéu hut vé& ngoai té néi riéng boi vi
FDI gép phan nhiam ting kha ning canh tranh va md rong kha niang xuét khau cua nudc
nhan dau tu, thu mot phﬁn loi nhuén tr cac cong ty nudc ngoai, thu ngoai t¢ tir cac hoat
dong dich vu phuc vu cho FDIL

o Chuyén giao va phdt trién cong nghé
FDI duoc coi 1a ngudn quan trong dé phat trién cong nghé ctia nudc chi nha. Vai tro nay
duoc thé hién qua hai khia canh chinh 1 chuyén giao céng nghé san c6 tir bén ngoai vao
va phat trién kha ning cong nghé cia cac co so nghién ctru, tmg dung ctia nude cha nha.
Pay la nhitng muc tidu quan trong dugc nudc chi nha mong doi tir cac nha dau tu nude
ngoai.

Bén canh chuyén giao cong nghé sin co, thong qua FDI cac cong ty xuyén qudc
gia con gop phan tich cuc ddi véi ting cuong nghién ciu va phat trién cong nghé cua
nude chi nha. Cac hoat dong céi tién cong nghé ciia cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai
d3 tao ra nhidu mdi quan hé lién két cung cip dich vu cong nghé tir cic co s nghién ciru,
mg dung cong nghé trong nudc. Nho d6 di gian tiép ting cudng nang luc phat trién cong
nghé dia phwong. Mit khac trong qua trinh sir dung cong nghé nudc ngoai cac nha dau tu
va phat trién céng nghé trong nude hoc duoc cach thiét ké, ché tao ... cong nghé ngudn,
sau do cai bién cho phii hop véi diéu kién sir dung ctia dia phuong va bién chung thanh
cong nghé cuia minh. Nho ¢ nhiing tdc dong tich cuc trén, kha nang cong nghé ctia nudc
cha nha duoc ting cudng, vi thé ning cao nang suit cac thanh t6 , nhd d6 thac day duoc
tang truong.

° Phat trién ngu&n nhan lyc va tao viéc lam .

Nguén nhan lyc c6 anh hudng tryc tiép to1 cac hoat dong san xuét, cac van dé xa
hoi va mirc d6 tiéu dung ctia dan cu. Viéc cai thién chit luong cudc song thong qua dau
tu vao cac linh vuc: strc khoé, dinh dudng, gido duc, dao tao nganh nghé va k¥ ndng quan
Iy s& ting hiéu qua ngudn nhan luc, ndng cao dugc ning suit lao dong va cic yéu tb san

xudt khac, nho d6 thuc ddy ting truong.



Ngoai ra, tao viéc lam khong chi tang thu nhdp cho nguoi lao dong ma con gop
phan tich cuc giai quyét cac van dé xa hoi. Pay 1a yéu t6 c6 anh hudng rat 16n dén toc do
tang truong.

FDI anh huéng truc tiép dén co hoi tao ra cong an viéc lam thong qua viéc cung
cip viéc 1am trong cac hing c6 von dau tu nudc ngoai. FDI con tao ra nhing co hoi viée
lam trong nhiing t6 chirc khac khi cac nha déu tu nude ngoai mua hang hoa dich vu tir
céc nha san xudt trong nudc, hodc thué ho thong qua cac hop dong gia cong ché bién.

Thong qua khoan tro gitp tai chinh hodic md cac 16p dao tao day nghé, FDI con
gop phan quan trong dbi voi phat trién gido duc cta nudc chu nha. Nhiéu nha dau tu
nude ngoai da dong gop vao quy phat trién gido duc phd thong, cung cip thiét bi gidng
day... FDI con nang cao ning lyc quan 1y cta nuéc cha nha theo nhiéu hinh thirc nhu céc
khod hoc chinh quy, khong chinh quy, hoc thong qua lam.

Tom lai FDI dem lai loi ich vé cong an viéc lam. Pay 1a mot tic dong kép: tao
thém viéc lam cung c6 nghia 13 ting thém thu nhap cho nguoi lao dong tir d6 tao diéu
kién tich luy trong nudc.

. Thiic day xudt nhap khau va tiép can thi truong thé giéi.

Thong qua FDI, cac nudc dang phat trién co thé tiép can véi thi truong thé gisi
boi vi: Hau hét cac hoat dong FDI déu do cac cong ty xuyén qudc gia thuc hién, ma cac
cong ty nay c6 loi thé trong viéc tiép can véi khach hang bang nhitng hop dong dai han
dua trén co so thay thé va uy tin cta ho vé chat luong, kiéu dang san phim va giao hang
dang hen...

o Lién két cac nganh cong nghiép.

Lién két giira cac nganh cong nghiép dugc biéu hién chu yéu qua ty trong gid tri
hang hoa (tu li¢u san Xuét, nguyén vat li¢u dau vao), dich vu trao ddi truc tiép tir cac cong
ty ndi dia trong tong gia tri trao doi ctia cc cong ty nudc ngoai & nudc chii nha. Viéc
hinh thanh cac lién két nay 1a co s& quan trong dé chuyén giao cong nghé, phat trién
ngudn nhan lyc va thuc day xuit nhap khau cia nude cha nha.

Cu thé: Qua céc hoat dong cung trng nguyén vat li¢u, dich vu cho cac cong ty

nuwdc ngoai san xuat hang xuat khau, cac doanh nghi€p noi dia phat trién nang lyc san



xudt ctia minh (mo rong san xuét, bt chudc qua trinh san xuit va miu ma hang hod...)
sau mot thoi gian nhét dinh cac doanh nghiép trong nudc co thé tu xuét nhéap khéu duoc.

o Cdc tac dong khac.

Ngoai nhitng tac dong trén, FDI con tac dong dang ké dén cac yéu t6 anh huong
dén ting truong kinh t& nhu: chit luong moi trudng, canh tranh va doc quyén, chuyén
dich co ciu nén kinh té, hoi nhép khu vuc vao quéc té.

FDI tac dong manh dén canh tranh va doc quyén théng qua viée thém vao cac ddi
thu canh tranh hodc st dung strc manh cua minh dé khéng ché thi phz‘?ln O nudc chu nha.
T thic day canh tranh, FDI gop phan lam cho nén kinh té hoat dong c6 hiéu qua hon,
nhd d6 thuc ddy nhanh tdc d6 ting truong kinh té.

Nho ¢6 FDI, co céu nén kinh té ctia nudc cht nha chuyén dich nhanh chéng theo
chiéu huéng ting nhanh ty trong cdc nganh cong nghiép dich vu va giam ty trong céc
nganh nong nghi€p, khai thac trong GDP.

FDI 1a mét trong nhtng hinh thirc quan trong cta cac hoat dong kinh té d6i ngoai
va no c¢o lién quan chat ché dén céac hoat dong kinh té, chinh tri, van hoa xa hoi cta céc
qudc gia, do d6 sy phat trién cua linh vyc nay thuc diy sy hoa nhap khu vuc va qudc té
cua nudc chu nha.

Tac dong ti€u cuc.

o Chuyén giao céng nghé lac hdu:

Chuyén giao cong nghé théng qua FDI phan 16n duoc chuyén giao giita cac chi
nhanh cua cong ty da quéc gia sang cac nude dang phat trién & hinh thirc 100% v6n nuéde
ngoai va doanh nghiép lién doanh c6 phan 16n vén nudc ngoai, dudi cac hang muc chu
yéu nhu nhiing tién bd cong nghé, san phim coéng nghé, cong nghé thiét ké va xay dung,
k¥ thuat kiém tra chat luong, cong nghé quan 1y, cong nghé marketting. Nhung cac cong
ty nay rat han ché chuyén giao nhimg cong nghé méi c6 tinh canh tranh cao cho cac chi
nhanh ctia chung ¢ nudc ngoai vi s¢ 16 bi mat hodc mét ban quyén cong nghé do viéc bét
chude, cai bién hodc nhai lai cong nghé cua cic cong ty nudc chii nha. Cac cong ty nay

loi dung su yéu kém ctia nude chii nha ho di chuyén giao nhitng cong nghé da lac hau ci



k§ nhung gid dit nhu gia cong nghé méi lam cho san xuit san phim kém chat luong,
hang hoé khong tiéu thu duoc.

° Phu thudc vao nén kinh té nuéc khdc.

Pau tu tryc tiép nudc ngoai 1a viée dua von tir nude ngoai vao trong nudc dé dau
tu dan dén nén kinh té trong nudc phy thuc vao ngudn von nude ngoai lam cho nén kinh
té trong nudc mat chu dong trong viée didu tiét va san xudt.

. Chi phi thu hit dau tu.

Pé thu hit dau tu tryc tiép nudc ngoai hang nim nudc chi nha phai chiu mot
khoan rét 16n tién chi phi cho viéc thu hut von dau tu nhu viée xtc tién dau tu chi phi cho
bd may quan 1y, chi phi cho viéc giao tiép, xay dung co sé ha ting, ma khoan chi phi nay
nude chi nha chu yéu chi bing tién ngan sach va tién di vay. Khoan chi phi nay 1a rat
16n.

° S can thiép bat loi ciia cdc t6 chire kinh té vao nén kinh té qu6'c dan.

Céc nha dau tu nudc ngoai khi dau tu vao nude chu nha ho chi mudn dau tu vao
nhirng nganh co6 lgi nhuan cao (nganh nhay cam), ho can thi¢p sau vao nganh kinh té, can
thi€p sau vao thi truong lam ling loan thi trudng trongnudce.

o Xu hwong day cdc cong ty trong nwde phd san.

Céc cong ty nude ngoai cb uy tin, chit lwong, mdu md hang hod dep dan dén canh
tranh rdt manh ddi v6i hang hoa trong nudc 1am cho cic hang hoa san xudt & cic cong ty
trong nudc khong tiéu thu duge da lam cho cic cong ty trong nudc thua 16 va ho khong
con du kha niang dé san xuét tiép.

o San xudt hang hod khong thich hop.

Khi cic nha dau tu nudc ngoai ddu tu sang nude cha nha ho chwa nghién ciu ky
thi truong dan dén san xuit hang hoa khong phu hop vdi thi trudng.

o O nhiém méi trwong.

Chat thai ctia cac cong ty nudc ngoai, nhét 1a cac nganh khai thac ché tao 1a mot

trong nhitng nguyén nhan quan trong gay nén tinh trang 6 nhiém mai truong trim trong &



cac nudc dang phat trién. Dic biét 1a khi ho chuyén giao nhiing cong nghé lac hau thi
khdi lwong chat thai con ting lén rat nhiéu.

o Cdc nha dau t thwong tinh gid cao hon mdt bang quéc té do cdc nhan té
ddu vao.

Khi ho chuyén giao nhiing cong ngh¢ ho 191 dung sy yéu kém vé trinh d6 cta nudce
cha nha d3 tinh gia cac yéu té dau vao cao hon ma nudc chii nha khong thé biét.

2. Nhitng dong gop cu thé ctia FDI dbi voi Viét Nam.

Nghi quyét dai hoi dai biéu toan qudc lan thir IX cia Pang di khang dinh kinh té
c6 von dau tu nudc ngoai 1a mot bd phan ciu thanh quan trong cua nén kinh té thi trudng
dinh huéng x3 hoi chii nghia & nudc ta, duoc phat trién lau dai, binh dang véi cac thanh
phan kinh t& khac. Thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai 1a chi tidu quan trong, gop phan
khai thac cac ngudn lyc trong nude mé rong hop tac qudc té tao nén suc manh tong hop
phuc vu su nghi€p cong nghi¢p hod, hién dai hod phat trién nén kinh té dat nude virng
chéc 6n dinh.

Nhirng dong gop tich cuc.

Hoat dong thu hut FDI & Vi¢t Nam thoi gian qua da dong gop tich cuc vao vige
thuc hién muc tiéu chién lugc phat trién kinh té — x4 hoi cua dat nuée, gop phén tao dong
luc va diéu kién cho viéc diéu chinh chinh sach kinh té.

o FDI 13 ngudn vén quan trong bd sung cho vén dau tu phat trién, 1a mot
trong nhiing diéu kién tién quyét dé thtrc hién chién luge cong nghi¢p hod - hién dai hoa
dat nuge. T khi ban hanh luat dau tu nudce ngoai tai Vi¢t Nam cho dén nay binh quéan
mdi nam FDI thyc hién 1,112 triéu USD, chiém khoang 26,5% tong von dau tu xay dung
co ban toan xa hoi. Gitip Viét Nam phat trién nén kinh té can d6i theo hudng cong nghiép
hoa - hién dai hoa gop phan dua téc do ting truong kinh té dat trung binh khoang 7,3%
trong thoi gian qua va la dong luc cho viéc khai thac va phat huy c6 hi¢u qua trong viéc
str dung cac ngudn luc trong nude.

J FDI g6p phén tao ra ning lyc san xuit méi, nganh nghé méi, lam cho nuéc
ta timg budc chuyén bién theo hudng kinh té thi truong hién dai, gop phan chuyén dich

co cau kinh té theo hudng hién dai hoa: khu vyuc kinh té c6 von dau tu nudc ngoai luén cod



chi s6 phat trién cao hon chi s phat trién cta cac thanh phan kinh té khac va cao hon chi
sd phat trién chung cta ca nudc (ndm 1997 chi sé nay 1 120,75%/108,15%, ndm 1998 1a
116,88%/105,8%) ty trong cua khu vuc FDI trong tong san phim trong nudc cé xu
huong tang lén on dinh qua cac nam (1995: 6,3%, 1998: 10,12%, 1999: 10,3%)

D6i voi nganh cong nghiép cac doanh nghiép FDI chiém ty trong cao va cd xu
huéng ting 1én dang ké trong tong gia tri san xuit cta toan nganh. Trong nganh ndng
nghiép tinh dén nay c6 hon 300 du an FDI dang hoat dong voi tong vén diang ky khoang
2 ty USD, gbp phan dang ké nang cao ning liuc san xuat chuyén dich co ciu nong nghiép,
chuyén giao nhiéu giéng cdy con v6i san pham chat luong cao, nang cao kha ning canh
tranh trén thi truong thé gidi.

Nhiéu cong ngh¢ hién dai duogc chuyén giao vao Viét Nam da tao ra budc ngoat
moi trong sy phét trién mot s6 nganh kinh t& miii nhon nhu khai thac dau khi,vién thong,
cong nghi€p, dién tur, vat liéu xay dung...

o FDI dong gop ngdy cang ting vao hoat dong ngoai thuong, gop phan cai
thién can can thanh toan quéc té, thic déy qua trinh hdi nhap kinh té khu vuc va thé gioi,
tham gia c6 hiéu qua vao phan cong lao dong quédc té. Thong qua thuc hién cac du an dau
tw, cac nha dau tu nude ngoai da trd thanh cdu ndi tao diéu kién dé Viét Nam nhanh
chong tiép can voi thi trudng thé gidi, mé rong ban hang va thi phan & nudc ngoai. Nho
c6 loi thé trong hoat dong thi truong thé gidi nén tée do ting truong kim ngach xuat khau
ctia cac doanh nghiép FDI cao hon tdc d6 ting trudng kim ngach xuat khau cua ca nudc
va cao hon han cic doanh nghiép trong nude. Nam 1995 cac doanh nghiép FDI xuit khiu
440,1 triéu USD chiém 8,1% téng kim ngach xuét khau ca nudc; tuong tmg nam 1996 la
786 tridu USD chiém 10,8%; con sd nay nim 1999 1a 2,577 triéu USD chiém 22,3% va
thoi diém hién nay con s nay con ting cao hon nhiéu.

o FDI da déng gop mot phin quan trong vao téng GDP, tao ngudn thu ngan
sach 16n cho dat nuéc. Cac doanh nghiép FDI dong gbp vao GDP & mirc 7,7% nam 1996
va 9%nam 1998 nhung ngudn thu ngan sach ¢ khu vuc nay lién tyc gia ting.

o Céc doanh nghiép FDI d3 gép phan tao ra mot khéi lwong 16m chd lam viée

truc tiép va gian tiép, tham gia phat trién ngudn nhan luc, dem lai phuong thirc quan 1y,



kinh doanh méi, tao dong luc canh tranh, thuc déy cac doanh nghiép trong nudc hoan
thién ning luc san xudt cia minh dé ning cao kha ning canh tranh trén thi truong thé
gi6i: tinh dén nay, cac doanh nghiép FDI di tao viéc 1am cho khoang 33 van lao dong véi
thu nh@p binh quan 70 USD/nguo1/ thang, ngoai ra con tao ra hang van viéc lam gian
tiép. Nhu vy s6 lao dong lam viée trong cac doanh nghiép FDI va cac bd phan lién quan
bang khoang 39% tong sé lao dong binh quan hang nim trong khu vuc nha nude. Cac
con s6 nay lién tuc tang trong nhitng nim gan day.

o Ngoai ra FDI con gitip ddy nhanh tdc d6 ting trudng nén kinh té, tiép nhan
thanh tyu khoa hoc k¥ thuat tién tién nho dé rat ngan khoang cach so véi thé gidi. St
dung c6 hiéu qua nhiing loi thé cia dat nudc ma trude day khong thé thyc hién do thiéu
v6n nhu khai thic ddu mo, khai khoang... Hoc tap kinh ngiém quan Iy kinh doanh trong
diéu kién kinh té thi treong cua cac nude tién tién.

Mot sb ton tai.

o Hé théng luat phéap, chinh sach cua chung ta dang trong qua trinh hoan
chinh nén thiéu dong b, chwa cu thé, cac bién phap khuyén khich ciing chua hé théng co
ché chinh sach tai chinh, dic biét 1 linh vuc thué chua du sic hip dan cac nha dau tu.
Moi truong dau tu & Viét Nam con nhiéu rai ro do chinh séch hay thay d6i, thiéu ro rang,
co s ha ting yéu kém, kho khin trong chuyén doi ngoai té, chi phi dat do.

o Hiéu qua kinh té — xd hoi cua khu vuc FDI thoi gian qua chua cao. Cac du
an FDI con tip trung chu yéu & cac thanh phd 16n va cac dia phuong c6 nhiéu thuan loi,
nhimg nganh c¢6 loi nhuan cao, thu hdi vén dau tu nhanh con nhiéu du an rat gidy phép
dau tu. Kim ngach xuét khau gia ting nhung thdp hon nhiéu nudc trong khu vuc, chinh
sach khuyén khich xuit khau chwa hip dan, hang xuat khau chu yéu 1a gia cong nén gia
tri gia tang thép, thiét bi may moc chuyén giao vao Viét Nam dé thuc hién cc dy 4n con
lac hu, gia ca cao, nhiéu doanh nghi¢p FDI hoat dong kinh doanh khdong c6 hi¢u qua, lao
dong FDI pho bién 14 lao dong pho thong.

o Cong tac xay dung va quy hoach cu thé trong ca nudc ciing nhu timg ving,

tung dia phuong chua dugc thyc hién nham dam bao yéu cau, diéu kién mdi ca gan véi



quy hoach téng thé kinh té — x3 hoi. Cong tac tuyén truyén van dong xuc tién dau tu con
thu dong. Nghién ctru d6i v6i nude ngoai con nhiéu khiém khuyét do thiéu thong tin.

o Cong tac quan ly nude ngoai dbi voi FDI con yéu kém va so hd, vira budng
1ong, vira gy phién ha, can thiép sau vao hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép FDL Thu tuc ddu tu con phirc tap, con nhiéu tiéu cuc giy kho khin trong qua
trinh trién khai du 4n, tdn kém thoi gian, tién cta cua nha dau tu, anh huodng x4u dén moi
truong dau tu.

° Nang lyc va trinh d cén b phia Viét Nam con han ché, dai bd phan chua
duogc dao tao, thiéu kién thirc chuyén mén, khong ndm vimng phap luat, thiéu kinh ngiém
kinh doanh quéc té. Nhan thirc vé vai tro, vi tri cta linh vuc FDI chua théng nhét, thiéu
thong tin trong linh vuc quan ly FDI, cong tac kiém tra bio céo chua dong bo, thiéu kip

thot, chat lugng chua cao nén anh hudéng dén quan 1y vi mé cia nha nudc.

Chuong 11
Tinh hinh thyc hién céc du 4n fdi & Viét Nam trong thoi gian qua

I.  Tinh hinh thwc hién chung cac du an cia ca nuéce.

Pau tu tryc tiép nudc ngoai tai Viét Nam trong thoi gian qua dd co nhitng dong
gop khong nho cho su phét trién kinh té xa hoi ciia dat nude. Ngudn von FDI 1a mot bo

phan quan trong trong ngudn von dau tu toan xi hoi. Ngudn vén nay da gop phan to 16n



vao thiic ddy tang truong kinh té va timg budc chuyén dich co cau kinh té theo hudng
cong nghiép hoa, hién dai hoa. Tuy nhién trong thuc tién hién nay, tinh hinh trién khai
thuc hién cé du an FDI tai Viét Nam dang gap khong it kho khan va & mirc do trung binh,
tham chi nhidu dy 4n FDI bj giai thé da 1am nan long nha dau tu nudc ngodi va anh
huong khong tot dén moi trudng dau tu & Viét Nam. Thuc tién nay doi hoi Viét Nam
phai c¢6 nhitng nhin nhan va danh gia ngiém tic dé c6 ngay nhiing ing xir can thiét nham
cai thién moi truong dau tu, ting cudng trién khai cac du 4n FDI va hap din cac nha dau
tu nudc ngoai. Pé ¢6 cai nhin 15 rang, cu thé hon vé tinh hinh thuc hién cac du an FDI
chung ta xét tinh hinh dau tu thuc hién theo céc khia canh sau:

l. Tinh hinh thyc hién du an FDI tai Vi¢t Nam thoi gian qua.

Ké tir khi ludt dau tu nude ngoai c6 hidu lyc dén hét nam 2002 thi von ding kyuu
dau tu giam qua cac nam c6 xu hudng giam. Nam 1996 von ding kuy dau tu 1a 8640
triéu USD, nhung dén nam 2002 chi ¢6 1558 triéu USD. Diéu d6 cho thiy dau tu truc
tiép nudc ngoai FDI vao Viét Nam c6 xu hudng giam trong nhitng nam gan day. Nguoc
lai tinh hinh thuc hién cac dy 4n thi ngay cang thyuc hién t6t hon s von ding ky. Qua sb
liéu ta thiy sé vbn thyc hién ¢ cic nim cang vé sau cang t6t nhu nim 1999 phan trim
von thyc hién 1a: 138,97%, nim 2000:110,63%, nam 2002: 150,51%. Cac nim nay khong
chi thuc hién sé vén dang ky trong nam ma con thyuc hién ca s6 von dang ky trong nam.
Nhu véy tinh hinh thyc hién ddu tu thi 6 xu huéng ting nhung hiéu qua thyuc hién cac du
an thi chua cao d6 ciing 1a diéu can phai ban cta cac nganh cac cap va ciing do cac chu
dau tu.

Bang: FDI thuc hién qua cdc ndm ¢ Vi¢t Nam :

DPon vi tinh: Triéu USD



_ N'm 88-95| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002
Ch@i?u

Ven®ngky |[17,826| 8640 | 4649 | 3897 | 1568 | 2014 | 2536 | 1558

Vénthuchih | 7153 | 2923 | 3137 | 2364 | 2179 | 2228 | 2300 | 2345

% ven thiic hith|40,13%| 33.83%|67,48%| 60,66%|138,97%110,63% 90,69%|150,51%

N

gudn: vu quan Iy du an PTNN — Bo KHPT

2. Tinh hinh thyuc hién du 4n FDI theo hinh thirc du tu tai Viét Nam giai doan
1998 — 2002.

Khi nhin vao bang s6 liéu va von thyc hién theo hinh thirc dau tu dén nam 2002 co
3711 du 4n dau tu truc tiép nudc ngoai véi sé von dang ky 1a 38126152 nghin USD vén
thuc hién 13 20880292 nghin USD, phan trim thyc hién von 13 54,76%. Trong d6 thi hinh
thirc hop dong hop tac kinh doanh thuc hién tot nhat voi sé dy an 1a 157 dy an, von ding
ky 12 3905125 nghin USD, phan trim von thuc hién 1 105,58%. Nhung nhién mdt cach
téng thé thi cac hinh thirc dau tu déu thyc hién chua tét nhu hinh thirc BOT, BTO, BT
day 1a hinh thtc rit quan trong trong viéc phat trién co so ha tang ky thuét thi chung ta
thuc hién chua 6, chi c6 6 du an véi s6 von dang ky 1332975 nghin USD, von thuc hién
14 262437 nghin USD va % von thyc hién 1a 19,68% la rat yéu, con céac hinh thic khac
ciing chi thuc hién duoc trén dudi 50%. Py 1a diéu lo ngai trong diéu kién su phat trién
kinh té rit manh ¢ khu vuc, thé giéi va sy thut [ui ctia Viét Nam .

Béng FDI thuc hién theo hinh thtrc dau tu ¢ Viét Nam
Pon vi: 1000USD

TT | Hinh thac |S6 du|Vén ding| Ty Vén thyc | Ty % von thuc
dau tu an ky trong % | hién trong | hién
%

1 |100% vén
dau tu | 2463 14.472.403 | 37,96 | 6.958.458 |[33,32 |48.08




nudc ngoai
2 | Lién doanh | 1085 18.415.649 | 48,30 9.536.283 | 45,67 | 51,78
3 | Hop dbng

hop tac KD | 157 3.905.125 | 10,24 4.123.115 | 19,75 | 105,58
4 | Hop dbdng

BOT,

BTO,BT |6 1.332.975 | 3,50 262.437 1,26 | 19,68
Tong s6 3.711 38.126.152 | 100 20.880.293 | 100 54,76

Nguon: vu quan 1y dy an — bo KHDT

3. Tinh hinh thuc hién cac du an FDI theo ddi tac dau tu tai Viét Nam tinh

dén hét ngay 31/12/2002

Bang: FDI thuc hién theo dbi tac dau tu & Viét Nam

Don vi: 1000USD

TT [Quéc gia & |[S6 |Vén ding| Ty Vén thyc | Ty % vobn

vung lanh thd du ky trong | hién trong | thuc

an hién

1 | Singapore 269 |7.277.302 2,89 |3.679.173 | 21,52 |50,55
2 | bai Loan 812 [5.496.566 | 18,80 |3.424.234 |20,03 | 62,29
3 | Nhat Ban 376 |4.311.336 | 14,74 |3.280.799 | 19,19 | 76,09
4 | Han Quéc 485 |3.672.122 | 12,56 |2.133.921 | 12,48 | 58,11
5 | Hong Kong 261 |2.889.229 9,88 1.754.890 | 10,27 | 60,73
6 | Phap 124 12.094432 | 7,16 |849.281 497 | 40,54
7 | Vuong Qudc

Anh 161 | 1.817.780 | 6,21 908.502 531 49,97
8 | HaLan 45 1.684.956 | 5,76 1.064.340 | 6,23 | 63,16
Tong: 29.243.723 | 100 17.095.140 | 100

Nguon: Vu quan Iy dy 4n — Bo KHPT




Pén thoi diém hién nay chung ta van chi c¢6 sb it nhitng ddi tac quen thudc véi sd
vbn dau tu vao nudc ta khong dang ké so v6i sb von ma cac di tic nay dau tu ra nudc
ngoai.Trong sd cac ddi tac trén thi Nhat Ban la nudc ¢6 s6 du an dang ky nhiéu nhét 1a
376 du 4n va thyc hién tot nhat véi % voén thuc hién 13 76,09%. Nhung sb vén dang kuy
ctia Singapore lai 13 16n nhat nhung thuc hién lai khong tot bang; s6 von dang ky 1a
7277302 nghin USD nhung chi thuc hi¢n dugc 3679173 nghin USD ; % vbn thyc hién 1a
50,55% la thap va chua hiéu qua.

Nhin trung tinh hinh thyc hién cac du 4n dau tu theo d6i tac dau tu 1a & muc trung
binh, hi¢u quéa chua cao tham chi c6 nude & muc thép: nhu Phap;% von thue hién chi co
40,54% ma nude ndy 1a mot ddi tac 1y twong dé chung ta hop tac nhung ching ta lai
khong phat huy dugc,day 1a mot khiém khuyét trong nén kinh té qudc dan.

4. Tinh hinh thyc hién du an FDI phéan theo nganh giai doan
1998 —2002.

Nganh cong nghiép — xay dung.

Nganh cong nghiép 1a mot nganh trong diém cua tit ca cac qudc gia trén thé gidi
no6i chung va ddi véi Viét Nam néi chung. Ngudn von FDI 1a mot ngudn von quan trong
dé phat trién kinh té dat nudc 1a nganh cong nghiép non tré ciia ching ta. N6 khong chi
bd sung nguén vén ma con mang dén cho Viét Nam cong ngh¢, ky thuat hién dai, kinh
nghiém quan 1y tao thém nhiéu nganh nghé, san pham mai, qua d6 gop phan khai thac tot
hon cac ngudn Iye, thiic ddy tich cuc chuyén dich co ciu kinh té theo huéng cong nghiép
hoa hién dai hoa.

Hau hét (ty trong 16n) vén dau tu FDI vao Viét Nam 1a tap trung vao nganh cong
nghiép. Dua vao bang sb liéu ta thay sé du 4n vao nganh cong nghiép 1a 2467 dy an, von
dang kuy 21185196 nghin USD chiém 55,27% vbn thuc hién 1a 13421135 nghin USD va
phan trim vbn thuc hién 1a 63,35% trong d6 nganh cong nghiép dau khi véi s6 vén dang
kuy (1a 1937533 nghin USD) nhung thuc hién t6t nhat v6i phan trim vén thyc hién 1a
172,69%. Day cling mdt phﬁn do thé manh vé diéu kién ty nhién, con cac du an thudc

linh vuc khéc cling chi thyc hién dugc & myc trung binh trén dudi 50% nhu nganh cong



nghiép ning chi 14 55,51% nganh cong nghiép nhe 14 47,25%. Nhiing con sd nay cho
thy tinh hinh thyc hién ctia mot nganh trong diém qudc gia 1a chua ngang tim véi vi tri

cua no va dat ra rat nhiéu viéc phai lam trong nganh nay.

Bang: FDI thuc hién theo nganh & Viét Nam
Don vi: 1000USD

TT | Linh vuc S6 dy | Voén dang| Ty |Vén thuc | Ty % von
an ky trong | hién trong thuc
% % hién

I. CN & Xay

dung 2467 | 21.185.196 | 55,27 | 13.421.135 | 64,29 | 63,35
1. | CN ndng 1007 | 8.334.528 | 21,73 |4.267.101 |20,44 | 55,51
CN nhe 996 5.123.096 | 13,36 | 2.420.831 | 11,59 | 47,25

Xay dung 242 3.341.516 |8,71 |1.921.219 |9,20 57,5
CN thuc | 193 2.449.000 | 6,39 |1.466.000 | 7,02 59,86

el

pham
5. | CN dau khi 29 1.937.533 | 5,05 |3.346.083 | 16,05 | 172,69

II. | Nong lam - | 481 2.648.413 | 6,65 |1.323.330 | 6,35 54,66
Nguw nghiép
6. | Nong lam | 401 2.420.888 | 6,31 |1.216.925 |5,83 50,26
nghiép
7. | Thuy san 80 227.525 0.59 | 106.405 0,51 46,76




III. | Dich vu 763 | 14.520.069 | 38,08 | 6.125.828 | 29,36 |42,18
8. | XD van

phong cinho | 104 | 3.424.395 |893 |1.607.449 | 7,70 | 46,94
9. | Khach san du

lich 132 [3.234.537 | 8,43 [2.020414 [9,68 |62,46
10. | GTVT — buu

dién 108 [2.572.098 | 6,71 |997.389 |4,769 | 38,77
11. | XD khu d6

thi méi 3 2.466.674 | 643 |395.000 |1,89 16,01
12. | XD ha tang

KCX -KCN |17 877.675 2,29 |486.793 |2,33 55,46
13. | DVuy khac 224 | 731.545 1,91 |261.412 |125 |3573
14. | VH — Yté —

GD 128 | 611.095 1,59 |206.498 0,99 |33,78
15. | TC — Ngin

hang 47 602.050 1,57 | 555478 |2,66 |92,26
Tong so: 3711 |38.126.153 | 100 | 20.880.293 54,76

Nguon: Vu dau tu true tiép nude ngoai — Bo KHPT

vbn dang kuy it hon nhung véi diéu kién kinh té xa hoi va nhu cau thuc té & nude ta hién
nay da lam cho cdc du an nay thyc hién mdt cach cham chap. Hau hét cac nganh thuc
hién & muc dudi 50% riéng chi c6 nganh tai chinh ngan hang 1a hoat dong c6 hiéu qua va
thuc hién t6t, v6i s6 du an 13 47 du an vén dang ky 1a 602050 nghin USD, vén thuc hién
14 555478 nghin USD; phan trim vbn thuc hién 1a 92,26% con nhiing nganh quan trong
khac nhu du lich — khach san, xay dung ha tang khu cong nghiép, khu ché xuat déu thuc

Tinh hinh thyc hién céc du 4n FDI trong nganh dich vu — ndng 1am nghu nghiép.

Nhin chung hai nganh nay sé du 4n dau tu vao it hon 1 nganh cong nghiép voi sb

hién & muc trung binh chi khoang xép xy 60%




5. Tinh hinh thuc hién du 4n FDI theo co cdu ving linh thd (20 dia phuong co
vbn dau tu 10n nhat) giai doan 1998 — 2002.

Khi phan sé du 4n theo ving lanh thd thi thdy rat rd cac du an FDI chi tip trung
vao nhitng thanh phd 16n, nhitng noi c6 diéu kién ty nhién, kinh té, xa hoi phat trién nhu
thanh phé HCM, Ha Ngi... nhung tinh hinh thyc hién cac du an & cac noi nay chua dugc
tot.

Trong s nhitg ving c6 nhiéu du 4n FDI thi chi c6 Quang Ngii 1a thuc hién cac
du an FDI t6t nhat voi s6 du an dang ky 1a 10 du 4n, von dang ky 1a 1337644 nghin USD;
phan trim von thyc hién 1a 61,27%. Con véi cac tinh thanh phd khac (mic du s6 du an 1a
rat 16n) nhung tinh hinh thuc hién déu ¢ mirc thap: nhu thanh phd HCM ciing chi thuc
hién duoc 46,38%; Ha Noi 44,58%; Pong Nai 14 39,22% ma sb von dang ky thi kha 16n.
Diéu nay cho thiy viéc quan 1y cong tac dau tu & cic dia phuong nay 14 rat kém va budc
chung ta phai c6 cai nhin tong thé hon trong cong tac quy hoach dau tu cho tuong lai.

Bang: FDI thuc hién theo co ciu vung lanh thé:

Don vi: 1000USD

TT |Piaphuong |S6 du | Vondingky | Ty Von thuc | Ty % von
an trong | hién trong | thuc

hién




1. TP —-HCM 1.517 | 11.525.877 30,12 |5.346.420 |31,33 | 46,38

2. | HaNai 568 | 7.761.380 20,28 |3.640.248 |21,33 | 44,58
3. |DPdngNai [477 |4.047279 10,58 |1.587.560 |9,30 | 39,22
4. |Ba Ria -

Ving Tau 123 3.420.127 8,94 1.409.708 | 8,26 | 42,21
5 Binh Duong | 661 2.510.195 6,56 1.107.705 | 6,49 | 44,12
6 Hai Phong 153 1.426.427 3,73 706.118 4,14 | 49,50
7. Quan Ngai 10 1.337.644 3,50 819.595 4,80 | 61,27
8 Quang Ninh | 76 923.137 2,41 346.927 2,03 |37,58
9 Lam Dong 61 875.307 2,29 133.606 0,78 15,26
10. | Pa Ning 76 870.260 2,27 373.163 2,19 | 42,87

11. | Hai Duong | 46 537.970 1,41 231.193 1,35 | 42,97
12. | Ha Tay 41 464.495 1,21 201.492 1,18 | 43,37
13. | Thanh Hoa 12 430.218 1,12 143.427 0,84 | 33,33
14. | Vinh Phuc 47 393.506 1,03 177.559 1,04 | 45,12
15. | Long An 70 386.162 1,01 209.061 1,23 53,11

16. | Khanh Hoa | 74 340.851 0,89 172.165 1,01 50,51
17. | Kién Giang | 18 286.481 0,75 139.371 0,82 | 48,64
18. | Quang Nam | 22 252.460 0,66 129.659 0,76 | 51,35
19. | Tay Ninh 59 249.606 0,65 104.805 0,61 41,98
20. | Nghé An 13 222.589 0,59 88.326 0,52 | 39,68

Tong so 38.261.971 (100 17.064108 | 100

Nguoén: Vu dau tu tryc tiép nudc ngoai — Bo KHDT

IT. Nhirng ton tai trong viéc thwe hién cac du an FDI va nhirng nguyén
nhén cda no.

1. Nhirng ton tai trong viéc thwe hién cac dw an FDI.



Bén canh nhiing mat tich cuc, viéc trién khai thuc hién cac du an FDI con boc 10
mot s6 han ché, bat cap sau: Céac du an dau tu theo hinh thtrc nao hay theo nganh, vung
thi tinh hinh thyc hién déu rat thap.

o Qua s6 liéu trén ta thay tc do ting cua cac du an va von dau tu cAp mdi
qua céc giai doan la kha cao nhung thuc té s6 du an va sd von dau tu ¢6 hiéu luc chi tang
rat it, tbe do tang cua dy an va von dau tu giai thé cao hon rat nhiéu so véi toc do tang
cta du an da di vao san xuét kinh doanh. S6 du an giai thé giai doan 1996 — 2000 da tang
gip hon 3,5 1an so véi giai doan trudce, cho thdy méi truong dau tu & Viét Nam dang xau
di rat nhanh méc du chinh phii dd c¢6 nhiéu cb gang trong viéc tim ra cc nguyén nhan can
tré cac nha dau tu trién khai thuc hién cac dy an FDL Téng s6 du 4n va sb von dau tu
dang hoat dong ciing chi twong duong vé6i tong s6 du 4n va s von dau tu dang trong giai
doan xay dung co ban va lam thu tuc hanh chinh.

° Trong qua trinh trién khai cac du an, c6 rat nhiéu du 4n xin diéu chinh giéy
phép dau tu véi cac ly do didu chinh muc tiéu dy 4n, thay d6i déi tac, ting von, thay doi
muc vu dai. ..

o Viéc ddu tu qua chénh léch vao co cdu nganh, c6 nganh c6 qua nhiéu dy 4n
duoc cip phép nhung tién do trién khai rat cham, tham chi nhiéu du 4n khong thé trién
khai dugc, hodc hoat dong & muc do cAm chung nhu céc du 4n cong nghiép nang, cong
nghiép nhe phan trim vdn thyuc hién chi trén dudi 50% hay nhu 13 nhimg dy an nganh
dich vu ciing chi thuc hi¢n ¢ muc xép xi 50%. Tham chi, nhiéu nha du an khong con man
ma, cO tu tudng “bd cua chay léy nguoi”, to bo y dinh dau tu, tr bo y dinh duoc cép
phép.

o Pau tu theo co cdu ving cing chi dau tu nhimg ving ¢ diéu kién tu nhién,
kinh té — xd hoi thuan loi ddc biét 1a nhitng thanh phd 16n nhu thanh phd HCM, Ha Noi,
Binh Duong...Nhung viéc thuc hién cac du an ¢ day van con thap chi xap xi 50%.

° Viéc dau tu va thuc hién cac dy 4n dau tu theo hinh thic dau tu van con
qua chénh 1éch din dén chua phat huy duoc nhirng wu diém cua nhitng hinh thic dau tu
d6 nhu dau tu theo hinh thitc BOT, BTO, BT rét it va tinh hinh thyc hién qua yéu chi
khoang 19,68%.



o Tinh trang cac chi dau tu khong dam bao gop von dan dén chim trién khai
hodc trién khai khong dung tién do; van dé dinh gia gbp von cb phiu nude ngoai thiéu
chinh xéc, chu yéu 13 nang gia cao hon gia trj thyc cta né.

° Thu tuc hanh chinh ddi v&i hoat dong trién khai cac du an FDI tuy da dugc
cai tién nhung van con qué ruom ra chua dam bao thuc hién co ché “mét cira” cho cac
nha dau tu nudce ngoai, cy thé 1a thu tuc thiét ké, xay dung, hai quan con gay nhiéu phién
ha, séch nhi€u déi véi nha dau tu.

° Vén dé tuyén dung lao dong con nhiéu bat cap, mot mat do co ché tuyén
dung lao dong cho cac du an FDI hién nay khong phu hop. Mét khac, do trinh dd lao
dong cua Viét Nam hién nay khong dam bao yéu cau cho dy an. Hau hét cac dyu 4n déu
phai thuc hién dao tao hodac dao tao lai. Tham chi, trong mot s6 khu cong nghiép phai
hinh thanh céc trung tim dao tao lao dong dé cung tmg lao dong cho cac du an dau tu vao
cac khu cong nghiép nao do.

2. Nhirng nguyén nhian din dén nhirng han ché trén.

Cdc nguyén nhan tir phia méi truong dau tu.

o Cong tac quan 1y nha nudc con nhidu yéu kém, cong tac quy hoach, ké
hoach dau tu noi chung va cac quy hoach, ké hoach cu thé lién quan dén dau tu truc tiép
nuwdc ngoai noi riéng thuc hién chua tbt, chat lugng chua cao, thiéu cu thé thiéu tinh kip
thoi, dung din. Piéu nay dan dén hién twong cép gidy phép tran lan, kém hiéu qua, cong
suét khai thac thuc té dat ty 1¢ thép. Mit khéc, tao kho khin cho cac nha dau tu dua ra céac
quyét dinh ddu tu mang tinh dai han.

o Hé thong ludt phap vé dau tu nudc ngoai noi chung va trién khai dy an FDI
noi riéng con dang trong qua trinh hoan thién, nén khéng thé tranh khoi hién tugng chwa
ddng bo, chua du va thiéu nhit quan, chua phi hop voi nhimg vén dé ndy sinh trong thuc
tién. Nhiéu van ban ludt phap ban hanh qua cham, lai hay thay doi va kho du doan va giy
khong it kho khan cho céc du an trong viéc hoach dinh chién lwoc va ké hoach kinh

doanh.



. Sy thay d6i trong mdi truong kinh té theo hudng x4u di nhu chiéu hudng
suy giam toc do ting trudng cta nén kinh té, thi trudng von ting trudng cham va co biéu
hién déng bang, thi trudng ching khoan chwra hinh thanh kip thoi dé dap tng cac nhu cau
vé vdn cho céc du an FDI, tha tuc hanh chinh qué ruom ra, chi phi dau tu cao...

o Cong tac kiém dinh dy 4n con nhiéu bét cap, hién tuwong cap qua nhiéu gidy
phép cho céc du an trong cung mot linh vuc, vuot xa kha nang cua nén kinh té.

° Vén dé quy hoach dao tao lao dong, bao gém ca can by va cong nhan ky
thuat cho cac du an FDI chua dugc quan tdim dung muc, dan dén tinh trang thiéu can bd
trong cac lién doanh, chua du suc hop tadc voi cac ddi tac nude ngoai. Mat khac, co ché
tuyén dung lao dong hién dang boc 16 nhiéu han ché doi hoi phai cé sy thay d6i kip thoi.

o Hiéu qua cong tac quan 1y gidm sat trién khai thyc hién du an FDI “sau
gidy phép” con thip, chua c6 sy phdi hop gitra cac co quan trong hoat dong trién khai du
an , con chong chéo, nhiéu dau méi, gy khong it anh hudng dén tién do trién khai. Mat
khac, xtr Iy cac van dé phat sinh lai cham. Mot sé co quan chua thuc hién tot chirc ning
cua minh, khong tao diéu kién giap cac nha dau tu thuc hién céac quy dinh da dua ra.

. Co sé ha ting kinh t& x3 hoi con nhiéu han ché.

o Gop von khong dam bao tién d6 nhu cam két trong du 4n, nguyén nhan cta
tinh trang nay 1a mot bén hodc cac bén khong du nang luc tai chinh do tac dong ctia cudc
khiing hoang tai chinh tién té khu vuc, do cong ty me ¢ nudc ngoai bi pha san, do du tinh
sai vé& kha niang huy dong vén tir cac t6 chire tai chinh qudc t& hodc tir cac ngan hang,
hodc do bén Viét Nam thiéu thong tin vé dbi tac, do hop dong lién doanh con so hé chua
quy dinh cu thé tién do gop von nén bj nude ngoai loi dung.

° Céan bd Viét Nam lam viéc trong cac du an FDI con chua dap tng dugc yéu
cu do nhan thirc chua ding, ngoai ngir kém, chuyén mon han ché, lo thu vén lgi ich ca
nhan...

o Van dé giai phong mit bang con cham, chi phi va tién trinh giai toa, dén bu

phtc tap, kéo dai. Chi phi mdt sb dich vu con cao, chua thuc hién duge co ché mot gia.



° Do sy bién dong phuc tap thi truong, cia canh tranh ma cac nha dau tu
khong thé luong hét duge 1am cho cac nha dau tu nudc ngoai chan chur trong vi¢c thuc
hién du an.

Cdc nguyén nhan tir phia cdc nha dau ti.

o Céc chu dau tu nudc ngoai khong c6 du nang luc vé tai chinh. Phan 16n cac
nha dau tu vao Viét Nam chiu tac dong truc tiép cua cudc khung hoang tai chinh tién té,
dan dén hién twong pha san cia cac cong ty me, hay hién twong rt vén khong dau tu.

J Kha ning huy dong von tir cac to chirc tai chinh nuéc ngoai con han ché.
Hau hét cac dy an lién doanh tai Viét Nam, ngoai phan vén phap dinh cho cac bén do cac
bén lién doanh dong gop, phan von vay déu do bén nudc ngoai thay mat lién doanh chiu
trach nhiém huy dong tir cac ngudn & nudc ngoai, rat nhiéu trudng hop, cac nha dau tu
nuoc ngoai khong huy dong duogc von vay, hoac huy dong véi lai suét cao, hodc huy
dong tir ban than cong ty me, din dén hién tuong ¢ép bén Viét Nam hay lam cham tién do
trién khai.

° Céac chu dau tu nudc ngoai thiéu thién chi lam an 1au dai tai Viét Nam, mot
5O ké co hoi tranh thi khi méi truong dau tu chua 6n dinh dé xin gidy phép dau tu nhung
sau d6 khong thuce hién trién khai, ban lai gidy phép kiém 1oi. Mot s6 chu dau tu méi cua
du an lai khong c6 du kha ndng vé tai chinh.

o Kha ning du bao bién dong cua thi treong con nhiéu yéu kém. C6 nhiéu
truong hop, do trinh d6 con nhiéu han ché nén khong ludng trude duoc dién bién phirc
tap cua thi truong, gém ca thi truong dau vao va ca dau ra lam cho co hoi dau tu giam
xudng dan dén chu dau tu c6 thé rat gidy phép hodc cham trién khai thyc hién.

° Thiéu nhitng co s& khoa hoc cho viéc hinh thanh du an, dan dén hién tugng
nhiéu du 4n sau khi da di vao trién khai méi phat hién ra nhimg bat hop 1y vé dia diém,
quy mé du 4n, nha may x4y dung qua xa ngudn nhién lidu, nguyén liéu khong du dap Gmg
cho du an.

Chuong 111

Giai phap nhim diy nhanh thue hién cac du 4n FDI



I. Nhirng riii ro thwdng gip va sw can thiét phai ngin ngira, han ché rii
ro trong trién khai thue hi¢n cac dy an FDI.

1. Su can thiét phai han ché rai ro.

Mot trong nhitng kho khan rit 16n cta quan tri cac du an FDI trong giai doan hién
nay chinh 1a tinh bat dinh vé nhiing bién chuyén vé kinh t&, x hdi ¢ nudc so tai. Pic biét
1a cac dyu an 16n va dai han, cac chu dau tu khong thé nao luong trudc dugc tat ca cac tinh
hudng xay dén co thé gy ra cic ton that khon luong. Nhiéu truong hop do khong cé
chuin bi trude, nhitng bién cd dot ngdt xdy ra trong qua trinh hoat dong ctia dy 4n nhu
ngudn luc thiéu hut hodc khong twong thich thi truong thay d6i: chinh sach thué quan
moéi ban hanh, tai nan trén dudng van chuyén di giy cho du an FDI nhiing ton that
nghiém trong, tham chi lam cho dy an bi dd vo. Vi vay viéc phong ngtra va han ché rti ro
tén that 13 van dé ngay cang quan trong trong quan tri cic doanh nghiép c6 von FDI. Xuat
phat tur thuc té d0, viéc nghién ctru mot cach toan di¢n cac ly luén va téng két thuc tién vé
nhiing rii ro trong giai doan thuc hién cac dy 4n FDI tai Viét Nam 1a can thiét.

Ké tir khi ban hanh luat dau tu nudc ngoai dén hét 31/12/2000, c6 3270 dy an
duoc cap gidy phép dau tu véi tong sd vén dang ky dat 44,58 ty USD. Trir cac du an hét
han, giai thé trude thoi han thi c6 2628 con hiéu luc véi tong sb von dang ky dat 36,3 ty
USD.

Cac bén dbi tac va chinh phu Vi¢t Nam cb géng thuc hién cac cam két dau tu,
nhung trong moi truong kinh doanh hién nay nhiéu dy 4n gap kho khan, rai ro can duogc
nghién ctru tim bién phap han ché.

2. Nhitng rai ro thudng gip trong qua trinh trién khai thuc hién cac dy an FDI.

J Céc rai ro & muc do thap 1am cho cac du 4n FDI phai nging trién khai.

So véi cac du an bi giai thé trude thoi han thi ty 1€ cac dy an phai tam dung it hon,
chi chiém 1,64% cac du an va 3,03% von ding ky véi 1.102 triéu USD.

Céc dy an tam ding hoat dong cha yéu tip trung vao giai doan khing hoang kinh
té tai chinh tién t& Chau 4 nim 1997. Khiing hoang tai chinh tién t¢ di tao tam 1y lo ngai
cho nha du tu nudc ngoai khi quyét dinh dau tu vao Viét Nam. Do hau hét cac nudc

trong khu vuc déu pha gia dong tién ctia minh nén dong Viét Nam tro nén dit twong dbi



s0 v&i cac dong tién khac, phan 16n cac doanh nghiép FDI phai tam dimg do kha ning
canh tranh cua hang hod bi gidm sut, dac bi¢t mot b6 du 4n san xuét hang thay thé nhép
khau déu bi thua 16 do nguyén liéu nhap bang d6 la My. Khing hoang kinh té khong
nhirng gy cho nha dau tu khé khan vé nguén von, thi truong ti€u thy, budc cac cong ty
phai bo von va bao ton hoat dong hién c6 cua minh, thit chit chi tiéu, han ché dau tu.
Mit khac, t6 chitc IMF rang budc khong cho chuyén tién ra nudc ngoai, cic ngan hang
kiém soat chat ché hon viéc cho vay von ddu tu. Cac bién dong ké trén di lam cho sb
lwong cac du an ddu tu suy giam tién do trién khai ¢ cic nuéc Pong Nam 4 va ¢ Viét
Nam ting 1én trong nim 1998 va céc nam tiép theo.

e Céc rii ro & mirc trung binh lam cho céc dy 4n phai chuyén déi hinh thic dau
tur so v6i cam két ban ddu: trong nhitng ndm qua, ddu tu truc tiép nudc ngoai & Viét Nam
cha yéu thuc hién theo hinh thtrc kinh doanh nhung hinh thirc nay khong c¢6 hiéu qua cao,
da 1am cho hinh thirc 100% von nudc ngoai dang c6 xu hudng ting 1én. Bén canh nhiing
dong gop tich cuc cho nén kinh té, dau tu theo hinh thirc lién doanh bdc 16 nhiéu han ché
nhu kha ning gop von cia doanh nghiép Viét Nam qua han hep, binh quan chi con 10%
cac lién doanh; mot sd ddi tac nude ngoai chua thuc sy c6 thién chi lam &n vdi Viét Nam.
Mit khac giita cac bén trong lién doanh con nay sinh mau thuan do su bat déng vé hang
loat cac van dé nhu chién luge kinh doanh, phuong thitc quan Iy va diéu hanh doanh
nghiép, tai chinh, quyét todn cong trinh, tir d6 anh huong dén viéc trién khai du an va
hoat dong san xuit kinh doanh. D6 14 nguyén nhan co ban dan dén sy dd vo cua du an
FDI. Chinh vi vy, gan day nha nudc Viét Nam di cho phép nha dau tur nudc ngoai dugce
chuyén sang hinh thirc 100% vén nudc ngoai trong mot sd linh vuc ma trude day ta chi
cho phép dau tu theo hinh thirc lién doanh hay hop dong hop tic kinh doanh. Mot sb
doanh nghiép lién doanh dugc chip nhan chuyén sang 100% vén nuédc ngoai hodc thim
chi 100% vén Vigt Nam.

e Cac rai ro & muc do cao lam cho cac du an giai thé trude thoi han: tinh dén
31/12/2000 di c6 642 dy an, v6i von dang ky bi giai thé 1a 8.111 tridéu USD (chiém 18%
vbn dau tu dang ky trong d6 c¢6 2.131 triéu USD dé duoc thuc hién). Tinh hinh giai thé

cac du 4n FDI trude thoi han duogc thé hién kha ro trong nhitng phan tich sau dy:



So vdi cac linh vie khac, nganh cong nghiép va xay dung co ban c¢6 nhiéu du an
giai thé trude thoi han nhat, v6i 323 du 4n (chiém 44% s6 du an bi giai thé), voi 2886
triéu USD vén dau tu bi giai thé (chiém 36% tong vén dau tu) sé lwong von dau tu trong
nganh nay da trién khai 1a 342 triéu USD chiém 59% tong von dang ky. Day 1a ty 1¢ giai
thé cao nhat trong sb cac nganh cua nén kinh té qubc dan.

Trong nganh xay dung c6 55 du an bi giai thé trudc thoi han (chiém 8,56% s6 du
an duoc cép giéy phép). Cac dy an trong nganh xay dung trién khai cham; dic biét 1a cac
nganh trong san xut xi mang va san xuat thép.

Trong ndng — 1am — ngh nghiép, tong s6 du an duoc cap gidy phép dau tu 1a 347
du 4n trong d6 s6 dat hiéu Iyc 13 197 du 4n, s6 bi giai thé 13 150 du an (chiém 43,2%) véi
téng von dau tu dat 797,384 triéu USD chiém 9,8%. Nhin chung céac dy 4n trong linh vuc
nay trién khai con cham, ty 1€ cac du an giai thé trude thoi han cao. Tinh hinh trén d3
ching to cac du an FDI trong linh vuc nay c6 d9 rai ro kha 16m.

Linh vyc dich vu da thu hat 636 dy an, trong d6 c6 169 du an bi giai thé trude thoi
han (chiém 26,5%), tong von dau tu 1a 4418 triéu USD (chiém 54,6%). Nhin chung, dau
tu nudc ngoai vao linh vuc dich vu d3 gbp phan khai thac duoc nhimng thé manh cua linh
vuc ndy nhung lai chua hip din duoc nha dau tu nude ngoai béi 18 rui ro cao.

o Theo hinh thirc dau tu: thoi ky truée khung hoang tai chinh tién &, sé du an
lién doanh phai giai thé chiém ty trong 16n nhit trong s6 cac du an phai giai thé trude thoi
han, chiém khoang 7,8% vé& sb du an va 75% vé von dau tu. Sau thoi ky khing hoang ty
1¢ du 4n FDI b giai thé 16n nhét van 1a cic doanh nghiép lién doanh (chiém 69% vé du
an va 68% vé von dau tu, trir du an két thuc ding han va 467 du an giai thé trudc thoi
han véi téng vbn dau tu 1a 5,63 ty USD con lai 1059 dy an dang con hi¢u luc hoat dong
v6i von dau tu 13 22,9 ty USD. Theo tinh toan so bo, von thuc hién so véi vén dang ky
cua dy an lién doanh 11,6% trong khi cac du an 100% von nude ngoai dat 26,75%. Ty 1¢
giai thé & cac lién doanh 18n t6i 73% s6 du an va 69% tong vén ding ky trong khi cac
doanh nghiép 100% von nudc ngoai chi co ty 1& giai thé 1a 17% du an va 8% vén ding

ky.



I. Giai phap vi mdé nham diy nhanh thye hién cic dy an FDI.

1. Giai phap vé méi truwong dau tu.

Cai thién moi truong dau tu dé tao diu kién thudn loi nhat cho hoat dong FDI dic
biét la cai cach ngay cac thu tuc hanh chinh theo huéng don gian nhat, tién loi nhit cho
FDI vé cac van dé dit dai, thAm ké, xay dung, cong nghé, xuét khau, nhap khéu, hai
quan; thyc hién 16 trinh giam chi phi dau tu, ting cudng cong tic quan Iy thi trudng, phat
trién thi trong chirmg khoan.

Téng von du tu bao gid ciing biét tim dén noi c6 diéu kién sinh 16i cao va 6n dinh
ddng von do; cho nén mudn thu hit von FDI, chinh phu cac nudc ludn tim cach tao moi
truong dau tu hép dan, thuan loi cho dau tu nudc ngoai. D6 1a viéc ban hanh céc luat 1€,
chinh sach, ché do thong thoang cho hoat dong dau tu nudc ngoai, on dinh chinh tri xa
hd1i, tao ra su phat trién bén viing cua nén kinh t vao xay dung mot hé théng co s ha
tang phu hop.

1.1.  6n dinh méi truong vi mo kinh té va chinh tri.

Sy 6n dinh mdi trudng vi mé 1 diéu kién tién quyén cho moi y dinh va hanh vi
dau tr ctia cac nha dau tu nuwdc ngoai. PSi véi von FDI didu ndy co ¥ nghia quan trong
hon bao gio hét. Bé thu hat dong vén FDI, nén kinh té ndi dia phai 1a noi an toan cho n6
va la not ¢6 nang lyc sinh 1gi cao. Sy an toan cua déng von doi hoi moi trong vi mo phai
6n dinh, khong gip nhimg rui ro do cac yéu t chinh tri xa hoi gay ra.

Tao ra mdt nén kinh t& 6n dinh viing chéc va lau bén la mot cong vi¢c doi hoi co
su ho tro rat 16n cia chinh phu trong viée diéu hanh kinh t& vi mé. Tinh hinh nén kinh té
Viét Nam trong hon mdt thap ky qua cho thay, & mot ching muc dang ké, van dé nay du-
oc giai quyét thanh cong. Ngoai viéc thoat ra khoi tinh tranh rdi loan va khung hoang,
con tao ra thé dn dinh viing chic; nén kinh té con dat tbc do tang truong cao lién tuc, binh
quan ting trudng GDP hang nim trong thoi ky 1991 — 1995 13 8,2% va téng san pham
trong nude GDP sau hon 10 nim (1990 — 2000) ting hon gip ddi (2,7 1an). Tich luy noi
bd nén kinh t& tir mirc khong dang ké, dén nim 2000 da dat 27% GDP. Tt tinh trang
hang hoa khan hiém nghiém trong, nay san xuit da dap ung duoc nhu cau thiét yéu cua

nhan dan va nén kinh té; tang xuét khau va c6 du trir, két ciu ha tﬁng kinh té, x3 hoi phat



trién nhanh. co cau kinh t& c6 budc chuyén bién tich cuc. (Van kién dai hoi Dang lan thu
IX). Xu hudng bién ddi co cau dong gbp cua cac nganh vao ting truong 1a ty trong cua
cac nganh cong nghiép ché bién, cdc nganh tin dung loi thé so sanh cua dat nudc (lao
dong, va cac tiém ning ty nhién) ngdy cang tang nhanh. Diéu d6 hira hen mét trién vong
tang truong lau bén véi nang luc duy tri va nang cao hon toc do da dat duoc. Trong bdi
canh chung cta ca khu vyc ting truong ning dong va bén bi nhit thé gi6i, trién vong do
ctia Viét Nam qua thuc c6 strc hip dan hiém c6 so véi nhidu nude c6 didu kién phat trién
tuong duong.

Viéc tao 1ap méi trudng vi mod 6n dinh ciing yéu cdu phai giai quyét van dé lam
phat va 6n dinh tién t6. Pay 14 tiéu chuin quan trong dé danh gia mirc d6 6n dinh nén
kinh t& vi md ctia mot nude. Thue hién nhiém vu nay, trudc hét thudc vé trach nhiém cua
ngan hang nha nudc voi tu cach la t6 chire chiu trach nhiém diéu hanh chinh sach tién té.
Pé 6n dinh luu thong tién té, ngan hang nha nudc phai sir dung cac cong cu cua chinh
sach tién té nhu: 13i sut, ty 1¢ du trir bét budc, cac cong cu thi truong mod va chinh sach
ty gia hdi dodi. Gitr cho ngan sach can bang thu chi bén virng hodc ti thiéu cang phai
kiém soat dugc muic tham hut ngan sach 1a hai muc tiéu tai chinh trong tdim huong to1 su
6n dinh vi md néi chung va tién té noi riéng.

Trong thoi gian qua, bang nhitng giai phap kién quyét va mot su cd ging khong
ngimg cia chinh pha va cac nganh, cac cdp c6 lién quan, ching ta di day lui duoc lam
phat véi téc d6 phi mé, xudt hién tir nhitng ndm trudc day, ma nim cao nhit 1 nim 1986
1én dén 774,7%. Dén nam 1991 ty 1& lam phat con & mirc 67,1%; nim 1994 ha xubng con
14,4%; nam 1995 chi con & muc 12,7%. Tu ndm 1996 t61 nay, ty 1€ lam phat xuéng doi
10%. Trong cac cong cu duoc ngan hang nha nude sir dung dé thyuc hién chinh sach tién
t¢, thi hai cong cu 14 13i suat va ty gia hdi doai 1 hai cong cu chinh; chiing khong chi anh
huong t6i hoat dong thu hiit FDI gian tiép thong qua vai trod tao 1ap su 6n dinh nén kinh té
vi mo, ma no con anh hudng truc tiép dén dong chay cua FDI vé6i tu cach 13 nhimg yéu to
quyét dinh ddu tu va muc loi nhuan thu dugc tai mot thi trudng xac dinh.

Vé mit 1y thuyét, néu muc 13i sudt trong nudc cao hon mirc 13i suat qudc té, thi

stuc hut doi véi dong von FDI chay vao trong nudc cang manh. Trong dicu kién toan cau



hoa va mé ctra cta nén kinh té thé gidi, mirc 13i suat twong dbi cao s& 1a vii khi hiéu
nghiém dé chinh phu co thé bao vé dugc nguén von — mot nguén luc khan hiém bac nhat
d6i v6i cac nudc nghéo. Mirc 1ai sudt cao hon con c6 tac dung huy dong duoc nhiéu
ngudn von trong nudc va dé dung lam lwgng vén ddi tmg voi von ciia nude ngoai; dé tao
diéu kién thu hat va sir dung hiéu qua von nudc ngoai. Nhung viéc duy tri mot muc 1ai
sudt cao ciing gdy ra mot tic dong nguoc ddi véi muc tiéu huy dong von; boi vi voi muc
1i suat cao thi 1am cho phi ton trong vén du tu cao va lam giam phan loi nhudn cta nha
dau tu, do d6 ho khong hao hing cung cép thém vén, nén kha ning huy dong von giam.

Déi voi ty gia hdi dodi, ca nguyén tic ly thuyét 1dn kinh nghiém thyc tién déu xac
dinh ring khi ty gi4 hdi doai cang mém lam kha ning thu loi nhuan cang 16n thi suc héap
dan von FDI cang 16n. Mat khac, khi xuat khau ting thi kha ning trd no cang nhanh, lam
cho d6 mao hiém trong du tu giam va lam an tim cac nha dau tu nudc ngoai. Hon nita,
su ting trudng cia xudt khau dong nghia voi su ting trudng cua nén kinh té noéi chung.
Vay thi, mot ty gia hbi doai phu hop véi tinh hinh phat trién kinh té cia dat nudc sé tao
kha nang thic ddy xuat khau va 1a tién dé tao ra loi thé so sanh thu hut dau tu nude ngoai,
vi thé no co vai tro truc tiép thu hit va sir dung thuc sy c6 hi¢u qua nguén von FDL Tuy
nhién viéc 1am cho ty gia hdi doai mém hon dé thu hiit vén FDI phai nim trong mot gidi
han nao do, khong dugc phé vé cac muc ti€u co ban khac cua sy on dinh kinh t& vi mo,
boi 18 1am mém ty gia hdi doai, nghia 1a lam giam gia tri dong nodi & so voi dong ngoai té,
diéu d6 nguoc v6i muc tiéu chdng lam phat — mot chi tiéu quan trong danh gia mirc do
6n dinh kinh t& vi mo.

bang va Nha Nudc ta chu truong: “Xay dung va thuc hién chinh sach tién té,
nham 6n dinh kinh té vi md, kiém soat lam phat, thiic diy san xuét, kich cdu dau tu phat
trién, bao dam nén kinh t ting trudng cao va bén vimg. P61 méi chinh sach tién té theo
huéng van dung cac cong cu chinh sach gian tiép. Thyc hién chinh sach ty gia, 1ai suit,
nghiép vu thi trudng, timg budc nang cao kha ning chuyén doi cia ddng tién Viét Nam.
Néng cao vai tro ctia ngan hang nha nudc trong linh vuc diéu hanh, quan ly tién t&, giam
sat cac hoat dong tin dung; ting cuong ning luc cua ngin hang nha nude vé o chirc, thé

ché va can bg”



1.2.  Tao mdi truong phap Iy thuan loi cho hoat dong dau tu FDI.

Moi trong phap 1y ddi véi hoat dong dau tu nudc ngoai bao gom cac vin ban phap
quy c6 lién quan dén hoat dong nay, tr hién phap co ban dén cac dao luat cu thé. Pidu ma
céc nha dau tu nude ngoai quan tim dén ndi dung cua cac dao luat nay la:

- Thi nhit 13 ¢6 sy dam bao phap 1y ddi véi quyén so hitu ¢4 nhan va moi tr-
ong canh tranh lanh manh.

- Th hai 14 quy ché phéap Iy vé sy phan chia lgi nhuan, quyén hdi huong loi
nhuén d6i vé6i céc hinh thic cu thé van dong cua von nuée ngoai tai nudc sé tai.

- Thi ba 14 cac quy dinh vé thu thué, muc thué cac loai, gia va thoi han thué
dat.

Néu nhu cac quy dinh vé mit phap 1y dam bao an toan vé von ciia nha dau t ndc
ngoai khong bi qudc hiru hod, khi hoat dong dau tu d6 khong phuong hai dén an ninh
quéc gia; ddm bao muc 191 nhuédn cao va di chuyén loi nhuan vé& nudc dé dang, thi kha
nang hap dan va thu hat von FDI cang cao.

Pé tao mdi truong phap 1y cho hoat dong doanh nghiép noéi chung, va dau tu nudc
ngoai noi riéng, Pang va nha nudce ta chi dao “Pay manh viéc xay dung khung phap luat
phut hop voi kinh é thi trong dinh hudng xa hoi chii nghia. Nghién ciru sira doi, bd sung
phap luat hién hanh phi hop véi yéu cau thuc hién chién lwgc kinh té — x4 hoi va yéu cau
hoi nhap kinh té thé gidi, nhat 13 cac ludt: Luat Thuong mai, Luat pha san doanh nghiép,
bd luét lao dong, luat cac t6 chure tin dung, ludt ngan sach nha nudc... va mot s6 luat mai
nhu: Luat doanh nghiép trén co s& théng nhét luat doanh nghiép nha nudc va luit doanh
nghiép hién hanh; luat dau tu trén co so thong nhat luat dau tu nudc ngoai tai Viét Nam
va luat dau tu khuyén khich trong nudc; luat khuyén khich canh tranh va kiém soat doc
quyén trong kinh doanh... Pdi méi va hoan thién quy trinh x4y dung luat ban hanh va
thuc thi phat luat, trong d6 chd trong viéc tuyén truyén, gido duc phat luat va to chuc thi
hanh luat mot cach nghi€ém minh (van kién dai hoi Bang IX)

Nhin chung cic nha dau tu nudc ngoai nhin nhin méi trudng phap 1y Viét Nam.
Céc dao luat va quy ché cua Viét Nam duoe coi la thong thoang. Luat dau tu nudce ngoai

tai Viét Nam c6 dg co1 md va chira dung nhi¢u vu dai dang ké doi voi céc nha dau tu.



1.3.  Heé théng két cdu ha tang co so.

Mot trong nhitng trd ngai d6i véi qué trinh dau tu kinh doanh & Viét Nam trong
nhirng ndm qua la sy nghéo nan lac hau cua h¢ théng két cAu ha tﬁng. Hién tuong nay da
t6n tai nhidu nim do hau qua ciia mot nén kinh té kém phat trién trong thoi ky bao cp;
dén nay tinh trang ndy cang trd nén gay git khi nén kinh té budc vao thoi ky doi méi véi
nhimg két qua tich cuc trong viée gia ting san xudt trong nudc va mod rong quan hé kinh
té v6i nude ngoai. Trong thoi gian gin day, nha nude ta dd co nhiéu bién phap dé xay
dung h¢ théng ha tﬁng co s&, phat trién cac dich vu dé thu hat FDI cta néc ngoai.

1.4. Nang cao chat lugng cong tac quan 1y nha nude ddi véi hoat dong FDI, dic
biét 1a cong tac quy hoach, cong tac xtic tién dau tu, t6 chuc lai bd may quan ly hoat dong
FDI, cong tac dinh huéng cho FDI, hoan thién hé thdng luat phap ddi véi FDI, xay dung
co ché kiém tra giam sat dbi véi hoat dong FDI, tip trung cao d6 vao cong tic quan ly
diéu hanh nham thao g0 kho khan kip thoi cho cac du an FDI, tiép tuc nghién cuu co ché
phan cap quéan 1y ddi v6i cac dy an FDI. ..

1.5 Nang cao chét lugng cac hop déng lién doanh, dac bi¢t chi y thod thuan ro
tién do gop von cla cac bén mot cach cu thé dé lam ¢& s& cho viée quan tri trién khai dy
an.

1.6 Két hop véi viéc huy dong ngudn vén ODA va ngudn von trong nde dé dau
tu nang cép co sd ha téng ky thuat xa hoi , tao diéu kién thuén loi cho cac nha dau tu trién
khai cac du an FDI.

1.7 Nang cao chit luong cong tic tuyén chon lao dong quan 1y vao cac chirc
danh cta b mdy quan 1y cua cac doanh nghiép c6 vén FDL Cé chién luge dio tao va sir
dung d6i ngii can b ndy, han ché dan viéc tuyén ngang cac can bd quan 1y cho cac doanh
nghiép c¢6 vén FDI. Xay dyng mot hé thng cac tiéu chuan cho cac chic danh quan Iy
trong hoi dong quan tri va ban giam déc ciia doanh nghiép lién doanh dé c6 co s tuyén
chon can bd Viét Nam ding vao hang ngti nhiing chirc danh nay.

1.8 Tiép tuc cai moi trudng kinh doanh nham han ché t6i da rii ro trong hoat
dong trién khai dy an FDL Tiép tuc thuc hién 16 trinh giam chi phi dau tu théng qua viée

xay dung gia thong nhat gitra doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép co von dau tu



nuwdc ngoai , sua ddi chinh sach thué, luat dat dai, chinh sach tai chinh- tin dung — ngoai
héi nhdm cai thién moi trudng kinh doanh . Néu khong tich cuc cai thién moi truong dau
tur thi cac nha dau tu s& chuyén huéng dau tu sang nhitng thi trudng c6 nhiéu thuan loi
hon, 6n dinh hon va c6 muc d6 rai ro vudng mic ciing it hon.

1.9 Nang cao chit luong cong tic tham dinh cac dy 4n FDI nhdm lya chon
nhimg du 4n c6 tinh kha thi cao, giam thiéu nhirng rui ro tiém ning trong trién khai cac
du an FDIL Céc nha tham dinh nén di sdu vao nghién cuu cac van dé chu yéu thudng dan
dén nhiing rui ro cho du an; dac biét an phai lam rd nhiing van dé chua rd va phai tra lo1
duogc céc cau hdi ciia cac nha phéan bién.

1.10 Da dang hod hon céc hinh thiuc dau tu dé mo rong co hdi lya chon chuyén
d6i hinh thirc ddu tu cho cac doanh nghiép FDI nhidm han ché rui ro c6 thé lam cho
doanh nghiép c6 thé giai thé trude thoi han. PE lam didu nay chinh phu nén quy dinh
thém mot s hinh thie ddu tw méi nhu doanh nghiép ¢6 phan c6 vén FDI, cac khu thuong
mai tu do, thanh phé m¢o, doanh nghip s¢ hitu trung viéc mo rong co hoi chuyén doi
hinh thirc dau tu ciing chinh 14 han ché tinh trang giai thé cac doanh nghiép ¢ vén FDI vi
ho khong con con dudng nao khac dé duy tri doanh nghiép ctia minh.

1.11 Pao tao lai ngudn nhén lyc nang cao trinh d6 chuyén mén vé quan 1y dy an
FDI nham loai trir nhitng rai ro trong trién khai dy 4n FDILTruoc hét can boi dudng nang
cao trinh do vé luat phép, chinh sach, chuyén mon ngoai ngu cho ddi ngli can bd lam
cong tac quan 1y doanh nghiép dau tu nudc ngoai . Bén canh d6 dao tao doi ngii can bd
cong nhan ky thuat, cong nhan c6 tay nghé cao, c6 kha ning tiép thu nhitng céng nghé
tién tién khi 1am viée trong cac doanh nghiép FDI va dac bi¢t chu trong boi dudng doi
ngii can by & dia phuong.

2.Méi trudng chinh sach vé dau tu nudc ngoai

2.1 Chinh séch s& hitu va dam bao dau tu

An toan von dau tu 13 mbi quan tim hang du cta cac nha dau tu khi dau tu
ra nudc ngoai .Vi vy dé cac nha dau tu nude ngoai yén tim, nude chi nha ludn cam két
tich thu,quéc hiru hoa tai san hgp phap ctia ho.Mat khac, muc ti 1€ s& hitu nudc ngoai

thuong dugc nudc chi nha quy dinh dé chu dong kiém soat dau tu nudc ngoai ,diéu



chinh loi ich gitra cac chu thé dau tu va khuyén khich dau tu nudc ngoai ting cudng xuat
khau,chuyén giao cong nghé hién dai.Nhin chung, quy dinh ti 1é s& hitu & Viét Nam ngay
cang dugc ndi long, khong han ché mac gop von t6i da cua cac nha dau tu nude ngoai
,nhung murc i thiéu khong duge nho hon 30%.

Chinh sach s¢ hiru c6 anh hudéng 16n dén viéc Iya chon cac hinh thire dau tu
clia cac nha dau tu nude ngoai -néu khonh bi khéng ché chit ché mire s¢ hitu dau tu ,thi
viée dau tu 100% vdn nuéde ngoai s€ kho thuc hi¢n,nén hinh thtrc 1ién doanh la chu yéu.

Muc dich ctia chinh sach nay 1a nude chu nha chi dong kiém soat cac hoat
dong cua cac nha dau tu nudc ngoai ;diéu chinh hai hoa loi ich gitra ddu tu trong nudc va
dau tu nudc ngoai ;lam diéu kién dé khuyén khich cic nha ddu tu nude ngoai theo dinh
hudng phat trién ctia nén kinh té —xa hoi ctia nuée chi nha.

Linh vyc va dinh huéng thu hat dau tu

Céc nha dau tu nudc ngoai dwoc phép dau tu vao cac linh vuc kinh té cia nudc
cha nha.Tuy nhién, trong mot s6 linh vuc nhay cam,nude chi nha thudng dua ra cac quy
dinh nhdm han ché hodc kiém soat chit ché dau tu nudc ngoai .Pay 1a nhiing van dé kho
khan nhat trong cic cudc dam phan, ki két cac hiép dinh dau tu song phuong va da bién
.6 nhiéu nudc , giai doan dau thu hut dau tu nude ngoai thudng khuyén khich cac nha dau
tu san xuat thay thé nhap khau, sau d6 chuyén sang khuyén khich huéng vao xuit khau
va hién nay 1a sy két hop giita hai dinh huéng nay.

Khuyén khich tai chinh

Pé tang hap dan cho cic nha dau tu nudce ngoai ,nude chit nha thuong dua ra
cac uu dii vé tai chinh nhu diéu chinh cic mirc thué dau tu hop li theo cac linh vuc ;hang
muc khuyén khich dau tu ;kéo dai thoi gian mién giam thué; ting wu dii tin dung; giam ti
16 cac loai phi cac dich vu dau tu va cho phép thoi gian khau hao nhanh.Cac vu dii vé tai
chinh thuong dugc didu chinh theo thoi gian tuy thude vao dinh hudéng uu tién phat trién
va kha ning canh tranh thu hat ddu tu nude ngoai cua timg nude . & Viét Nam ,cac wu dai
vé tai chinh dugc coi la hip din cac nha du tu nudc ngoai .

Quan i ngoai hoi



Viéc mo tai khoan cua cac nha dau tu nudc ngoai ¢ nuwde chu nha phai duoc
su cho phép cua co quan quan i tién t& cta nudce nay.Tuy nhién , cic quy dinh chuyén
doi gitra cac déng ngoai t€ voi cac déng noi té,chuyén ngoai t€ ra nudc ngoai ,ti gia hbi
doai...co sy ndi long va khac nhau gita cac nude.d Viét Nam ,quan li ngoai hoi ddi voi
nha dau tu nudc ngodi phai tudn thi chit ché cac quy dinh ctia Ngan hang Nha nude Viét
Nam .

2.5 Phé duyét va quan Iy du an dau tu

Dé co gidy phép dau tu ,cac nha ddu tu nudc ngoai thuong phai qua cac khau
tham dinh, phé duyét ctia nude chu nha.o nhiéu nudce cong viéc thAm dinh, phé duyét cac
du 4n ddu tu nude ngoai do nhiéu co quan chirc niang cung thyc hién. Gan day, nham
giam bét cac phién ha cho cac nha du tu nudc ngoai ,nhidu nuéc ap dung chinh sach
mé ctra hodc phan quyén cho cac dia phwong tham dinh cip gidy phép dau tu .6 Viét
Nam céc du 4n 16n, c6 anh huéng quan trong ddi voi doi sdng kinh & xa hoi do thu tudng
chinh phu phé duyét. Cac du an con lai thude quyén tham dinh phé duyét cia Bo ké
hoach va dau tu , c4c tinh ,ban , nganh chuc nang

Céc chinh sach khac

Ngoai cac chinh sach co ban néu trén, nudc chii nha con quy dinh vé chuyén
giao cong ngh¢, bao v¢ modi truong, nhap khau may moc thiét bi, st dung dét dai, quan
hé lao dong, hai quan, nhap canh , cu tra , thong tin lién lac, giai quyét cac tranh chip
phat sinh... d6i v&i cic nha dau tu nudc ngoai va nhitng ngudi than di kém trong thoi
gian tién hanh cac du 4n & nude chi nha.¢ Viét Nam ,mdc du c6 kha nhiéu quy dinh ,
huéng dan vé vin dé nay nhung hiéu qua thuc hién con thap.

3. Nhitng giai phap hoan thién co cdu dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam

Vi myc tiéu hang dau cta cac nha dau tu 14 lgi nhuan, do vay ho chi nhim
vao linh vic nhanh chéng thu loi nhuan , nhitg dia phuong c6 diéu kién kinh t& xi hoi
thuan loi . TAt nhién cling c6 nhiing nha dau tu 16n , voi muc tiéu chiém linh thi truong
trong nudc , tir d6 thim nhap vao céc thi trudng xung quanh nén giai doan nay ho c6 thé

chap nhén thua 16 dé c6 thé trd thanh nha cung cp chinh mot san phdm nao d6.Boi vay



chung ta can két hop chit ché giita loi ich qubc gia va loi ich ctia nha dau tu trén nguyén
tac hai bén cung c6 loi. Trude mét can thuc hién mot sé giai phap sau:

3.1 Thuyc hién chién luge thu hat khoa hoc cong ngh¢.

D6i v6i cac nude dang phat trién trinh do cong nghé lac hau , thip kém thi FDI
dugc coi la phuong tién hitu hi¢u dé nhéap khau cong ngh¢ co trinh d cao hon tir nude
ngoai .Thong qua FDI ,c4c nudc phat trién c6 diéu kién xuit khau cong nghé trung gian
va truyén théng hodc chuyén giao cong nghé di c6 phan lac hau so véi trong nudc. 4 Viét
Nam nhu ciu ddi méi cong nghé la rat 1on do d6 ching ta phai c6 nhimg bién phap va
chinh sach coi mé nham déy manh FDI dé thu hat , dé nhdp nhiing nganh cong nghiép
ma&i voi cong nghe mai , tién tién

3.2 Khuyén khich dau tu cia cac cong ty xuyén qudc gia

Vi cac cong ty xuyén qudc gia co kha nang 1on vé tai chinh 1am @n 6n dinh va c6
uy tin trén thi trudng thé gidi nén ching ta phai khuyén khich cac cong ty ndy dau tu vao
dé nham 6n dinh vé nguén von, cong ngh¢, san phém va thi truong dau ra,tranh viéc pha
san cua cac cong ty nhat 1a cac cong ty da qudc gia cuia My va Tay 4u.Gop phan chuyén
dich nhanh co céu kinh té theo huéng cong nghiép hoa hién dai hoa.

3.3 X ly linh hoat hinh thuc dau tu

Trong hoan canh nudc ta, dac bi¢t 1a cac vung kinh té —xa hdi con nhiéu kho
khén, nhiéu nguén luc chua dugc khai thac, cdc doanh nghiép trong nudce con han ché vé
nang luc tai chinh, cong nghé, trinh d§ quan 1y va kinh nghi¢m kinh doanh quéc té , can
xir 1y linh hoat hinh thtc dau tu theo huéng :

— Khuyén khich doanh nghiép 100% vén nudc ngoai ddi voi cac du an doi
héi cong nghé cao, mdi; cac dy an c6 quy mo von dau tu 16n, thoi gian hoan von dai, do
riii ro cao , ty 18 loi nhuén thap.

— Cho phép linh hoat chuyén ddi hinh thirc dau tu tir lién doanh thanh 100%
vbn nudc ngoai . TAt nhién viéc chuyén d6i phai dam bao diéu kién 6n dinh duoc viée
1am cho nguoi lao dong;bao toan dugc von gop cua bén phia Viét Nam .

3.4.  Doi méi cong tac xtc tién dau tu trén co s& kéu goi vao nhimg nganh, linh

vuc gdp phan hoan thién co céu kinh té .



Cong tac van dong ,xuc tién vé dau tu can dugc d6i mdi vé ndi dung va phuong
thire thuc hién,theo mot ké hoach va chuong trinh chu dong, c6 hi¢u qua.Trude hét can
xéac dinh xuc tién dau tu ,cling nhu xuc tién thwrong mai la nhi€ém vu ctia cac co quan Nha
nuoc , cac bd nganh va dia phuong, tai co quan dai dién nudc ta & mot sb dia ban trong
diém ¢ nudc ngoai dé chi dong van dong thu hut FDI.

Trén co s& quy hoach nganh kinh té vao doanh muc kéu go1l du an da duoc phé
duyét, can ¢6 ké hoach chu dong van dong ,xuc tién dau tu mot cach cu thé , truc tiép doi
v6i tirg dy an tryc tiép véi timg tAp doan, cong ty va nha dau tu co tiém ning.

Céc co quan nha nudc c6 lién quan can phdi hop t6 chic nghién ciru tinh hinh

kinh té , thi truong dau tu , chinh sach cta cac nudce ,céac tap doan da quéc gia dé c6 chinh
sach van dong thu hut dau tu phu hop; dong thoi nghién ctu luat phép, chinh sach thu
hat FDI cta cic nude trong khu vuc dé kip thoi co ddi sach thich hop trong méi trudng
canh tranh.
Mot van dé ciing hét stc quan trong 13 cic co quan quan Iy nha nudc can phdi hop tap
trung chi dao va hd tro kip thoi cadc nha dau tr du 4n dang c6 dy an hoat dong hién nay,
gitip ho giai quyét tot cac vin dé phat sinh,d6 13 bién phap c6 ¥ nghid hét stc quan trong
dé van dong c6 hiéu qua va co stc thuyét phuc nhat ddi v6i cac nha dau tu méi, tao moi
truong dau tu thuan loi, thong thoang tai Viét Nam .

I1. Giai phap vi mo

1 . Giai phap d6i véi nha diu tw qudc té.

pé déy nhanh tién d6 thuc hién cac dy 4n FDI thi céc nha dau tu nude ngoai phai
lam:

1.1  Giai doan chudn bi dau tur -

- Céc nha dau tu trudc hét phai nghién ctru co hoi dau tu ,thi trudng hang hoa
dau ra, nganh nghé kinh doanh, nguyén liéu dau vao.

- Xac dinh ding ching loai hang hoa, phu hop véi thi truong tranh sy bién
dong cua thi truong.

- Xac dinh dung quy mo cua du an dang ki.



- Cong tac lap dy &n phai nhanh chinh xé4c ,va c6 hi¢u qua tranh duogc céc rai ro
thuong gap.

~ Tuan thi nghiém chinh luat phap qudc té va luat phap ctia nuée chi nha.

~ Céc thu tuc hanh chinh céc nha dau tu qudc té phai tuan tha ddy du tranh tinh

trang thiéu giéy t& mat thoi gian cho doi lam cham tién d6 thyc hién du an .

1.2.  Giai doan thuc hién dau tu:

- Khi di vao thyc hién dau tu thi cong tac huy dong von phai nhanh trong , kip
thoi dé tién hanh dau tu. Cong tac chuyén giao cong nghé phai dat tiéu chudn, dung thoi
gian, tranh trudng hop dé thoi gian chét chd may moc thiét bi.

- Bén cha dau tu nudce ngoai phai thué chuyén gia va phdi hop voi bén Viét
Nam giam sat viéc quan luy du an , gidm sat viéc thi cong cong trinh, lip dit may moc
thiét bj dung tién d6 dam bao chét luong.

C6 thé thuc hién ludn cong tac dao tao cong nhan.

p—

3. Giai doan vin hanh két qua dau tur

Trong cong tac quan 1y diéu hanh doanh nghiép phai tdt, thong subt.

Ludn ludn tim thi truong cho dau ra cua sdn pham.

Pam bao chat lugng san pham tét, mau ma dep.

et

Giai phap d6i véi phia Viét Nam .

Tao moi di€u kién dé cac nha dau tu nghién ctu ding co hoi dau tu va thuc

hién dy an dung tién do, hiéu qua cao, giam ti thiéu viéc that thoat von.

- Gop von , giai toa mit bang ,co sé ki thuat phai day du.

- Co so ha tang co ban phai dung tiéu chuan nhu KCN, KCX.

- Pao tao , tuyén dung doi ngii can bd k¥ thuat, cong nhan lanh nghé chit luong
cao.

- Thu tyc hanh chinh nhanh gon.



K&T LUAN.

Piu tu tryc tiép nudc ngoai 14 mot nhan td quan trong trong su u phét trién
kinh t& —xd hoi cac nude. Bén canh viée cung cép von tai chinh, dau tu truc tiép nuoc
ngoai con tao didu kién chuyén giao cong nghé ki ning va bi quuyét quan luy .Tang
nang luyc san Xuét va nang xuét lao dong, mo rong thi truong, xuét khau; nang cao kha
nang canh tranh cta cong nghi€p ndi dia tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong.
Vay day 1a ngudn von quan trong yéu cau chung ta phi c6 bién phap thu hut va sir dung
ngudn vén nay mot cach co hiéu qua cao nhét.

Nhin chung tinh hinh st dung va thuc hién cac dy 4n FDI trong nhitng nim gan
day 1a c6 kha quan va thuc hién kha tot di gop phan dang ké vao su phat trién kinh té xa
hoi clia dat nude. Cang vé cac nam gan day thi tinh hinh thuc hién ngudn vén FDI cang
t6t va co hiéu qua hon do thay d6i co ché chinh sach va méi truong dau tu .

Nhung bén canh do van ¢6 mot sb nganh , linh vuc, vung, hinh thuc dau tu van
con thyc hién chua t6t , chua c6 hiéu qua, van con rat nhiéu dy 4n giai thé sém ,lam dn
thua 18 , chuyén doi hinh thirc dau tu , rat gidy phép dau tu . Pidu nay khién ching ta
phai c6 nhimng bién phap dé khich 18 thuc ddy nhanh chéng qua trinh thuc hién céc du an



va st dung c6 hiéu qua hon ngudn vén FDI phuc vy qué trinh cong nghiéo hoa hién dai

hoa dat nudc .

Danh muc tai liéu tham khao
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Van kién dai ho1 Pang [X

Gio trinh kinh té dau tu -truong DH KTQD

Gido trinh kinh té phat trién -truong DPH KTQD
Pau tu tryc tiép nudc ngoai — nha xudt ban théng ké
Nién giam thong ké 2002

Tap chi kinh té va phat trién

Tap chi nghién ctru trao d6i

Tap chi cong nghiép
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Tap chi tai chinh tién t¢
10. Tap chi kinh té va dy béo
11.Tap chi du lich

12.Tai chinh vi mo

13.Con s6 va sy kién

14. Thoi bao kinh té

15.Béo dau tu



